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NA NASLOVNICI BOZICNI

DOMJENAK

Ovo, je posljednii broj {zapravo dvo-
broj) u 2004, godini. Tako jo§ uvijek kasmimo
Uredni§tvo nastoji, uz vagu pomoc¢, uloviti ritam
izlaZenja.

Ovaj posljednji broj u 2004. godini
donosi Izvieite o radu ravnatelja dr, Stjepana
Marcelje, do njegovog. odlaska s te duZnosti,
lako je ovaj tekst dostupan na mre#l od konca
prosinca Uredniitve smatra da ga treba objavit
u nafem glasilu taka da bude dostupar svima
koji ga Eitaju te da astane safuvan i u tiskanom
abliku. Temeljni je zadatdk ravnatelja da tijekom
mandata jaca deprinos Instituta $irof zajednici
fer vrijedni doprinosi profzlaze iz izvrsnosti u
znanosti i estvatuju se novim otkri¢ima i radom
u cbrazovanju i primjeni znanja. U vizijama mi-
sije Instituta uvijek ¢e dominirati istt elementi
- znangst, obrazovanje i primjena. Siroka i sveo-
buhvatna analiza aktualnih problema u znanosti
i visokom obrazovanju neka posluzi kao podsje-
tnik onim koji nastavljaju Zivot { rad ovog Insti-
futa.

U ovom broju donesimo i novosti
znalajne za Institut. Znanstveni novaci u nagem
institutu su zaista vrijedni pa su njima pripale
tri od ukupno dvanaest nagrada koje je Povje-
fenstvo za dodjelu Godi¥nje nagrade Druitava
sveudili¥nih nastavnika i drugih znanstvenika
u Zagrebu dodijelilo mladiti znanstvenicima
{ umijetnicima za postignuca u 2004, godint.
Troje nagih mladih znanstvenika su mr.sc,. Ina

Dosli-u Institut tijekom stadenog 2004. godine:
Adrijana Culak .

Otisli iz Instituta tijekom studenog 2004..godine:
Dr.'sc. Iretia Ciglénetki-fulic, Deniga vasic. dipl. acc,,
Goran MatoSevic, Jvana Padar Vépradic,

Izbori n zvanja tijekom studenog 2004. godine,
znanstveni- suradnik: Josip Broni¢, Clen. Kosanovid
Safja Kila: Saveta Milianic!

vi$i znanstveni suradnik: Vesna BabieIvandic, Atitun
Dra$nar, Marijan. Gotic. Jateslav Horvat..

znanstveni savietniks fvar Krznarié

Diplomski radovi fztadeni-u Instituty i obrabijeii
tijelrom studenog 2004: godine. _

Ivin Novosel: Simulaciie sudara. atﬂmsklh jezgara
setiklasi&nit pristupom;. vodftelj Z. Basrak, obrana
07. 12: 2004,

Do3li u Institut tijekom prosinca 2004. godine;

Dr, ‘sc. Nikola Basari¢, Violsta Talté dipl. inZ, kemije;
Maa Cretnik dipl i ol biclogile, Mila Franetovjé
dipl: ind; prehizarmbéne tehnolagi]e Mislay Malenica
dipl. 112, radutiarstva, Tuka Mikeli¢ dipl, in¥. ketiiijes
Mirnglay Poznié, - dipl, mé mel, blGIDgt}E, Mirjana
Zigman Najhart,

Otislt iz Instituta tijekom prosinca 2004. godine:
Wit s¢; Taje Bunaeel, Nkola Boskovié dipl, in%. kem.,
tehnologtie, «dt. st Ljetka Bretevie, dr. st. Ana Ferle:
Vidowié. Marko Gardagamié dr. ed., Torpislay Griubesa
dipl. in%  elektroiehnike, Mijo Jankovid dr. se
Mislav Jurin, Liedea Karlovit: dr: sc. Stfepan Maréelia,
di:8¢. Bartald @iretic, dr; sc. GretaPifat-Mraljak, Anita
Rajtaric; . sc. Bogdan Sekuliz, Dolores Smoljan, dr.
s¢ Nevenka Silipetar-Picer, dI s¢. Datke Skass, dv, se.
Vladivej Vallsowié,

Tzbori . zvanja tijekom prostiica: 2004, godine;
znanstvent suradnik: Nikola Basgzié

vifi znanstveni  suradnik: [da-Dunja D L
vor Gracin, Mile' vanda, Andrea Mogy3-bilank

Német, dr. sc. Maja Ro&¢i¢ i dr.se. Robert Vianello
- svi iz Zavoda za organsku kemiju i biokemiju.
Uz iskrene Zestitke Uredhiftvo im Zeli 0% mnogo
uspjednog rada i priznanja za postighulé rézu-
ltate. Nadalje, dr. Kredimir Paveli¢, redovni Zlan
EMBO-a izabran fe za dopredsjednika EM3BC (Eu-
ropeart Molécular Biology Conference) &ime je
ne samo njemu nego 1 Institutu pa i hrvatskoj
znanosti odano veliko priznanje. Uredniftvo
srdacno festita kolegi Pavelicu. Kraj godine je
i vrijeme za zbrajanfe uspjeha te i za nagrade
zasluZnima, Dr. Maréelja uveo je, na kraju svojeg
mandata, zanimljivu novinu koju bi, smatram,
bilo vrijedne odrfati i u budufem razdobliu.
Naime, dodijeliene su Nagrade ravnatelia dr.
Greti Pifat Mrzljak, dr. Andreji Ambriovié Ristoy
te Mirni Benat, dipl. iur., za doprinos razvoju
Instituta i opéem dobru 2004: gedine. Vrijednim
i zasluZnim djelatnicama Urednidtvo Cestita i
zelino ofekuje nithove nove uspjehe; I konatno,
uz BoZiéno novegodinji domjenak u Institutu
ispratili smo u mirevinu nekolike nadth djela-
tnica | djelatnika nakon &to su &itav svoj radni
vijek proveli u Institutu. Uz srdaéne pozdrave i
Zestitke oéekujemo da e, barem neki od njih,
kae i neki njihovi prethodnici, 1 dalje sud]elovatl
u Zivotu i radu Instituta.

ni ureaniﬁ

Mislav Jurin

Braiiko $anti¢, Aleksandra Turkovic
znanstveni savietniks Nikala Radic
Disertacife izradene u Institutu i obranjene tije-
kom prosinca 2004. godine. ' '
Biankica Mravinac: Evolucija satelitskih TINA nekih
vista fide Tribolibm (Coleapteta), voditelj M. ‘Plohl,
obratia 21. 12, 2004,

Josip Pavan: Utjecaj :alfa-hormona koji stitnulita
melanacite na cijeljenje ‘etanolom izazvanili ozljeda
ro¥nite Stakora, vaditelj N. Stambuk; -obrana, 09. 12,
2004,

Jasniina Rokov Plavec: Digaiieltia seril {RNA: sinteza
fzkokuruza; karakterizacija invitro 1 1n vive, voditeljs-
ta I. Weygand-Buralevid, vbrana09. 12, Zb04.
Tomislav Portada: Supramolekulski ‘organometalni
katalizatorl's kiralfim reakeijskim pros§torom, voditel]
M Zinié. obrana 20. 12. 2004,

Zoran, §tefanic: Uloga vodikeve vesé U supramele-
kularnef organizachic oksalil i-ftaloil derivata aintng-
kiselina, “voditeljica B. Kojié-Prodié, ‘obrapa 21, 12
2004,

Diploniski radovi izradeni u-Institutu i obranjeni
tijeloni ‘prasinea 2004. godine.

Andrea Ciku3ié: Tzelactja 4 Karakterizacija: starih sta-
nicatz besmrtne linije MBA- ME231 Jjudskih stanica,
oditeli T Rubelj,-obrana 16, 12, 2004,

Ozren Bogdanovié: Gubitak heterozigatnosti za gene
MGPAGE2R 1 BRCAL u Zlo€adnim tumorima gikljana
ludz, vedmeljmal{ Gall-Tioselj, obtana 22. 12, 2004.:
Lana Pejnovié: Ut]eca] nesteroidiog pmtuupalnog li-
jeka tndometacina na preliferaci]u i-apaptezn stanica
tumora debselog crifeva ljudi in vitro, voiliteljica M.
Kralf obrana’22. 12, 2004

Irena Andieié: Vittwalno Dinawittke
voditelj K, Skala; ohrania 12.12.2004;
Matko Mihalinec: Prin jeria programa; ‘otvorenog
koda. i grafitkoj tehnolagm, voditelj K, ‘Skala; obrana
12522004

{razainge,
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IzvjeSce o radu ravnatelja

2002, — 2004. godine

Uvod
DuZnosti ravnatelja

ajvaZniji zadatak proglog kao i svakog slijedeceg
Nravnatelj-a IRB-a je jatanje doprinosa Instituta §iroj
zajednici, Jedino tim putem Institut moze dugorofno
napredovati. '

Vrtjedni doprinosi uvijek proizlaze iz izvrsno-
§ti U znanasti, a ostvaruju se novim etkri¢ima i radom
wobrazévanju ili primjeni znanja. U svakoj od nioguéih
formulacija miisije i vizije Instituta neizbjezno éé se
naci isti elementi: znanost. obrazovanje i primjena. O
detaljima formulacije nije potrebno mjesecima raspra-
vljati jer je bitna istinska odluénost da se ti principt
postuju i brane,

Glavne duZnosti ravnatelja odredene su go-
fnjif elementima i ne mogu sé mijenjati, Ravnatel]
treba raditi na obrani znanstvenih standarda v bazi¢him
istraZivanfima i traZiti nacine kako bi stalno jatali do-
prinosi zajednici sudjelovanjem Instituta u obrazo-
vanju, ekspertnim studijama i razvoju tehnologkih
primjena.

Zbog nacionalnog zhacaja Instituta Ruder
Boskovi¢ poloZaj ravnatelja nost i obvezu doprinasanja
u stvaranju nacionalnih projekata, prioriteta i pravila
u sustavu znanosti 1 visokog obrazovania.

Na IRB-u kao i svugdje drugdje ravnatelj treba
zastupati interese vlasnika, u nafem slufaju RH. To
znati da ravnatelj treba uvazavati prirodni redoslijed
prioriteta gdje fe prvi nacionalni interes, zatim interes
Instituta, pejedinih znanstvenih podrutja ili zavoda,
laboraterija i na kraju pojedinaca. Ako ovo izvje$ée na
bile kojem mjestu izgleda prestrogo to je uvijek zato §to
prioritetno brani nacionalni interes.

U slijedecim stranicama izvijestiti ¢u jednako
0 uspjesima i neuspjesima u ispuinjavanju nabrojenih
ciljeva, a u sludaju neuspjeha pokugat éu analizirati koji
gu tome bili razlozi. lzvje§ce je nekonvernicionalno jer je
zamigljeno kao otvoreni dokument iz kojega ¢e hrva-
tski znanstvenici izvan demovine modi vidjeti neke od
prednosti-i potefkoéa vezanih vz rad u RH. Principi i
zakljucak izlaganja bili su predvideni za Prvi kongres
hrvatskih znanstvenika iz domovine i inozemstva,

U odnosu na Institut Ruder Bodkavié izvijeide
je diktiranio jo¥ jedriom du¥nodcu ravnatelja: brigom za
dugoroéni razvoj. Ispricavam se §to ¢u vide peminjati
nedostatke u Ruderu nego uspjehe. Uspjesi i dostignuca
su rezultat fivota posvedenog radu i mapretku u zna-
nosti mnogih nasih djelatnika, penos Instituta i na-
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cionalna vrijednost koju
trebamo pod svaku cijenu
Medutim, Zak
i unutar EU gdje nema

satuvati.

krize zaduZivanja, insti-
tuti. sli¢ni Ruderu svuda
su u opasnosti i transfo-
rmaciji. Jedinc realnim i
znanstvenim sagledava-

njem nedostataka u

PISE: STJEPAN MARCELJA

nagem poloZaju moiemo

Ruderu osigurati dugoro-
¢nu buduénost,

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i
visokom abrazovanju

{jekom tri godine u kojima sam radio kao ravnatelj
Tjako mnoegoe vremena i energije utro$eno je na sasta-
vljanje Zakona o znanstvenoj djelatnostii visokom obra-
zovanju, Zakon je u principu trebao uvesti suvremene
uvjete u sustav znanosti i visokog obrazovanja i novi
raspored studiranja, prema europskom dogovoru iz Bo-
logne, U stvarnosti, nakon uspjesnih intervencifa pri
pisanju, Zakon je unutar sustava i dalje povecao razinu
zadtite i neefikasnostl. Uvedeno je pravilo obveznog
napredovanja do redovitog profesora ili znanstvenog
savjetnika, bez obzira na stvarne rezultate, i ojacano je
socijalisti¢ko samoupravljanje unutar institucija, nekad
uz pozivatije na akademsku autonomiju koja je Cesto si-
nonim za neodgovornost, Velike rasprave oko arhaitne
pravne osobnosti fakulteta pridonijele su smjeni Mini-
stra Kraljeviéa a fakulteti su uspjedno obranili stefena
prava. To je sve naravno prirodni rezultat postupka u
kojem zakon pi%u djelatnici na koje se zakon primje-
njuje. Radi se o Skolskom primjeru sukoba interesa i
zato zakon stvoren takvim postupkom, uvaZavajudi i
pozitivne promjene, ne moZe biti osnova za uspie§ni
rad znanosti i visokog obrazovanja. lznimke su neke
odredbe Zakona od kojih ¢u jednu opisati kasnije.

Zakon takoder (osim za projekte ogranitenog
trajanja) brani zapogljavanie na cdredeneo vrijeme. Mla-
di znanstvenici zaposleni ha odredeno vrijeme norma-
Ino su izver inovacija i ideja, Zelei napraviti neki veci
iskorak i dobiti stalno radno mjesto. Pravilno bi bilo
da se stalno mjesto smatra najveom dragocjenodcu, i
dobiva nakon dokazanih veéih iskoraka.

U opisanim uvjetima nije necbi¢no da se su-
stav u poslijednjih 25 godina malo promijenio, jer se

Glasilo IRB



stefene privilegije ljubomorno ¢uvaju i naslijeduju. U
razvijenim zemljama zakonska i regulatorna rjedenja
”1%1 aspekata znanosti i visokog obrazovanja razvila
su se dugotrajnom evolucijom uz mnoega postupna
poboljanja. Bilo bi gotovo ¢udo kad bi ona sistemnska
tie¥énja koja se primjenjujit samo u RH bila bolja nego
rjesenja prihvadena svuda u razvijencm svijeru. Naf Za-
kon i propisi obiluju specifi¢no hrvatskim rfefenjima
Pravi razlog za uvadanje takvih specifiéno hrvatskib
riefenja najtedce je zaltita privilegija nekih segmenata

sektora, neznanje ili prevelika viera u viastitu vrije-
dnost i vaznost.

Osim zakona, problem predstavijaju i razni
podzakonski akti keji na sloZen ali neefikasan nafin
reguliraju sustav. Rezultat administrativne sloZenosti
je znafajni gubitak vremena uz minimalne rezultate.
Najpogubniji od svih propisa je pravilnik o Minima-
Infm uvjetima za izbor u znanstvena zwuija-.1 To je
specificno hrvatski izum koji vodi na prilagedavanje
sustava pretha pisanju §to vedeg broja osrédrjih pu-
blikacija i pi¢emu drugom.

Polozaj mladih znanstvenika

ajvedi gubitnici u sadadnjoj situaciji su najbolji

medy mladini znanstvenicima koji u &vrsto
definiranoj podjeli ovlasti i privilegija tefko napreduju
i stoga su potaknuti ia napuitanje zemlje. Sami brojevi
ne pokazuju dovoljno alarmantnost sadadnjeg stanja.
jer u pravilu RH gubi [jude s najvise kreativnosti i inici-
jative, one koji bi trebali biti predvodnici. Rasiren odla-
zak je vaini dio mozaika zbog kog je narocd u cjelini
na neodizivom kursu zaduZivanja i demografskog naza-
dka, Ako se takva politika nastavi, u duljem vremenu
posljedica e biti efektivni gubitak suvereniteta pa e
kao i u drfavama llineis ili Dakota od prvotnog naro-
da-ostati samo ime,

Takoder nas obeshrabruje. prirodni proces u
kojem se pri sadadnjim uvjetima prosjedni mentalitet
sustava uspje$no prenosi i na mladu generaciju. Cesto
sam bio iznenaden gledajudi kako nasi mladi ljudi
koji se viacaju sa studija ili poslijedoktorskog bora-
vka u razvijenim zemljama ist as preuzimaju lokalno
razmiljanje 1 traZe neka svoja prava koja im trebaju
osigurati hrvatski porezni obveznici.

Takva iskustva ukazuju da promjena menta-
liteta zahtijeva dulji boravak u znanstvenom sustavu
fazvijenog svijeta i iskiistvo na razinama koje su vise
od poslijedoktorskog sutadnika ili znanstvenog go-
sta, Na niZim razinama na$ znanstvenik posvecen je
svom radu i ne dobiva osjeaj kako je tefko edrzavati
pravedan i efikasni sustav. Nermalno se tek na razini
profesora dobiva vaine iskustve u upravljanju susta-
vom. Mentalni krug u kojem se sadadnjé ponafanje
reproducira i odrfava bit ¢e stoga nemogude prekinuti

Glasilo IRB

bez odluéne pomodi strunjaka izvana. jer {e se unutar
zemlje oni kojl Zele promjenu uvijek nadi u manjini.

Nedostatnosti javnog sektora RH

'z dosadagnjeg izlaganja vidjeli smo, u prosjeku: (i) u
Iodnosu na razvifeni svijet sustav znanosti i viskog
obrazovanja fe neefikasan a pojam odgovornosti ne
shvaca se davoljno ozbiljne; (ii} u posljednjih trideset
godina sustav se promjenio mnogo manje nego &to-se u
istom razdoblju promijenio razvijeni svijet. lznimke su
nekoliko fakulteta koji su dobro organizirani i uspje$no
ostvaruju svoju misiju,

Za te nedostatnosti sustav znanosti i vi-
sokog obrazovanja sameo je djelomi¢no odgovoran. Iste
mane ima vedi dio ustanova financiranih iz drZavnog
prorafuna. Stice se dojam da je RH izabrala sustav
vlasti koji je hibrid grubog kapitalizma (u privatnom
sektory) i komunisticki privilegiranog javiiog sektora.
Lode strahe iz oba sustava su zadrZane. To je daleko
od uspjetnth socijalisti¢kih zemalja poput Svedske ili
Australije i jo§ dalje ed kapitalistickih i dinami€aih
SAD. U sustavu raspodjele drustvenih privilegija keji
ima RH prirodno se u mladih i starijih ljudi stvara Zelja
da. pod svaku cljenu ostanu unutar javnog sektora fi-
nanciranog iz drfaynog prora¢una,

Za$to 8¢ ja u izvije§éu o radu ravnatelja Rudera
vratam tako daleko? Htio bih istaknuti da smo u
sada$nji poloZaj dodli odredenim kauzalnim razve-
jem povijesnih sila i individualni ministri i jo§ manje
ravnatelji mogu tek malo utjecati na razvoj dogadaja.
Cak se ni isto¢na Njemacka, 13 godina nakon pada
zida i uz stotine miljardi maraka pomoéi, nije uspjela
osloboditi komunistitkog nasljeda. To je mnogo .tezée
u RH, gdje su u svakoj vladi ukljutujuéi { sadasnju na
odluéujuéim funkcijama pojedinei koji su bili funkci-
oneri u Savezu komunista SR]. Taj se mentalitet ne

moZe lake zaboraviti, lako se prenosi na mladu gene-

raciju pa utom svjetlu propuste pojedinaca vidimo kao
prirodne iako ne i prihvatljivije.

Sve ovo §to sad pisem prije tri godine fiisam
vidio toliko jasmo. Postupnc promjene modi éemo
pokrenati tek onda kad postanemo sviesni nafe re-
alpe situacije. uzroka koji-su nas u nju doveli i razloga
koji nas u ovem poZaju i dalje drie. Do tog vremena
pokusaji reforme zavrgavat ¢e kao i dosad kozmetickim
izmjenama kaje fuvaju stefene pozicije a u sustav samo
uniose nered i zbrku, Prave promjerie bit ée biti mogude
jedine kad bira¢i dobro razumiju poloZaj u kojem se

nalazimo i prenesu svoje razumijevanje do glasackih

kutija. Ruder bi mogao 1 trebao vi§e doprina3ati, jer uz
trenutnu razinu razumijevanja prijadnje ili sadadnje
vlasti ne moZe se uzdati v racionalni pristup vlade pre-
ma pobolj¥anju sustava znanosti i visokog obrazova-
ja.
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Rad na Institutu Ruder Boskovic
Izbori § reizbori znanstvenih djelatnika

vrijeme mog dolaska, IRB je uprave primao u
Uzvanje novu grupu znanstvenih suradnika, onih
Zivotnth dobi t sposobnosti u kojima su se zatekli u
¢asu dostizanja magi¢nog propisanog minimalnog bro-
jaradeva u CC Casopisima (najfedée devet). Neki od tih
suradnika mogli su sa veseljem gledati unaprijed na jog
nekoliko godina rada do mirovingé (dok je istovremena
nekoliko samo malo starijth vrhunskih znanstvenika
moralo otiél u mirovinu), Neodgovornost u primanju
novih znanstventh
suradnika bila je omogucena stalnim laganim rastom
broja zaposlenika. Brojéani porast ie nekad bio osnivan
na projekcijama znanstvenih mjesta suradnika koja ce
biti oslobodena odlaskom djelatnika u mirpvinu. Tim
nafinom rada ofteleni su sposobniji novaci u sustavu
koji ¢e kroz koju godinu biti u dobi da se takmide za ta
ista znanstvena mjesta koja su trebala biti oslobadena
odlaskom u mirovinu

Na Zalost, pokusaji i nagovaranje ravnatelja da
se viSe paZnje posveduje izvrsnosti u znanosti dali su
samo ogranicene rezultate. Odmah u prvoj godini ma-
ndata inicirac sam izmjene IRB Pravilnika o postapku
izbora u znanstvena i istrazivacka zvanja (dostupan
na stranicama Uprave). U prihvadenom dokumentu
povierenstvo je definiralo kriterije koji ukljuduju
mnoge aspekte rada u znanosti i visokom obrazevanju
i tako vjernije mjere uspjeh u radu. Medutim u praksi
institutski izborni odbori nisu primjenjivali proirena
pravila nego republi¢ke Minimalni uvjeti za izbor u
znanstvena zvanja.

Moje nastojanje tijekom tri godine pokusavanja
da se dva najvaZnija izbora u karijeri {u stalno zvanje
i na razinu znanstvenog savjetnika) provode prema
medunarodnim standardima bilo je neuspiesno. Vieru-
jem da se i ovdje radi o prirednim zakonima, jer kad
izbore provode lokalria povjerenstva ona se naravno he
mogu oduprijeti pritisku bliske okoline. Jednom kad
prijedlog otide u nacionalna tijela slijededi koraci su
samo formalnost.

Uz sadasnja pravila, ishode ne moie promije-
niti niti ravnatelj niti Upravno vijede Instituta. Institu-
cije u razvijenim zemljama brane se od slitnih pritisaka
zalitjevom da izbore u stalni radni odnos kao i izbote
u zvanje sveufili¥nog profesora potvrduje neki vanjski
savjet, koji ukljutuje ljude iz $ire zajednice i javnog
Zivota. Alternativno, izbor u najviSe zvanje potvrduje
medunaredni znanstveni savjet. Kako je RH u zna-
nstvenom smislu vrlo mala zemlja ja bih predlozio
da se za izbore na stalna radna mjesta u znanosti i za
izbore na razinu profesora ovlasti posebno nacionalno
vijede koje e ukljuéivati struénjake izvan zemlje. Tako
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nefto naravno ne fe bitl mogude sve dok Zakon propi-
suje da ba$ svatko treba postati profesor ili savjetnik!

Jedni vaini izbori u vrijeme mog mandatd
provedeni su razmjerno uspje$no. Institut je u 2003,
godini dobio 18 teformskih mijesta i uz podrikn Zna-
nstvenog vijeca proveo vrlo temeljiti {zborni postupak.
Mjesta smo popunili poStujuéi kriterije uspjeha i
potreba Instituta, §to je bio vrijedan korak prema po-
tpunifem ostvarenju misije [nstituta. 18 mjesta nije bilo
dovolino za sve kvalificirane kandidate, Za buduénost
je bitno da Institut stiiktno postuje ktiterije izvrsnosti
pri odabiru znanstvenih suradnika.

Rezultat dugogodidnjeg popustanja u kriteriji-
ma jé da znanstvena zvanja djelatnika Rudera desto ne
odgovaraju stvarnim kvalifikacijama. Kad se novi za-
kon poéne primjenjivati i Institut dobije svoj proracun
to e stanje biti nepovolino za najbolje znanstvenike
a p’avo'l]"no za one koji su manje kvalificirani. Usprkos
mnogim deklarativiim izjavama i odlukama, sadagnjim
propisima i praksom u sustavu napredovanja izravio
stimulirame najbolje mlade znanstvenike da napuste
RH. O tom problemu pisao sam u Vjesniku od 6. veljaée
2004.

U ovoj godini Institut je prosac kroz veliki val
reizbora. Pokazalo se jo§ jednom da s€ republicki mini-
malni uvjeti neizostavno interpretiraju kae dovoljni
uvjeti. Bez promjéne na nacionainoj razini ravodtelj nijé
mogao znafajnije utjecati na steene navike. Htio bih jo§
dodati da se ja na takvo stanje ne tufim- iz okrutnosti
prema ljudima koji unutar IRB nalaze mirnu sinekuru,
nego zate §to je to krajnje nepravedno prema mladim
znanstvenicima 1 rudi odtZivost naroda u cjelini. Gubi-
tnici se medutim iz perspektive izbornih povjerensta-
va ne vide, a dobitnici su ljudi § kojima se svaki dan
sreCu w hodniku. IRB je tako ostao zinanstvenosocijalna
institucija i tako ée biti sve dok driavna vlast ne edludd
drugaéije ili se driavni proracun viSe ne bude mogao
odrzavati novim posudivanjem.

Medunarodna znanstvena evaluacija

.Y 2 dugi rok, izvrsnost u.znanosti moZé se osigurati
Njedino_ medunarednom evaluacijom. To rade svi
ugledni instituti, to i propisuje novi Zakon, lako sam
znanstvenu evaluaciju Instituta vidie kao prioritet jod
prije imenovanja za ravnatelja, u tri godine nisam uspio
provestt ili dogovoriti vietodostojnu evaluaciju, Razlozi
su razii, a bit je u nedovoljrim ovlastima ravnatelja 1
medunarednog savjeta Instituta,

Poéetkom 2002. g. trafio sam evaluaciju nnu-
tar programa Svjetske banke (SB) koji je tad zapodeo s
pripremama za feformu Instituta. SB je doista i prove-
la evaluaciju u jednom danu, sa Cetiri medunarodna
eksperta i § bgranienom namjerom da se utvrdi po-
stoje li na Institutu moguénosti za razvo] komercija-
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Inih primjena znanosti. DobivEi potvrdhi odgover, SB
nije dalje zanimala prava znanstvena evaluacija, iako je
izvrsnost u znanosti nuZna osnova za razvef komercija-
Inih primjena.

Slijedede godine izglasana je prva verzija Zako-
na o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju
u kojem su predvidene obvezne evaluacije, Dielatnici
Instituta privodno nisu pristali na evalvaciju ako to
ne bude u skladu sa Zakenom, jer bi se tada evaluacija
trebala ponavljati. Zaken nije zaZivio, nego su godinu
kasnije izglasane izmjene i dopune. Ni taj izmijenjent
zakon jo$ nije zaZivio, i tako IRB jo§ feka na evaluaci-
u.

U odsustvu ozbiljne evaluacije prirodno je
da se i na Institutu Ruder BoSkovi¢ uspjedno brane
postojeca prava, a ofaCano samoupravljanje keje je do-
nio novi Zakon takav e razvoj jod vide ojacati. U pita-
njima strukturnih promjena kao ravnatelj nisam uspie
napraviti znatajiji napredak, a ¢ak su i sitnice kao
neophodna prenamfené jedne sobe izazivale ogoréene
ratove u obrani povijesnih prava na prazii prostor.

Nedavno je na IRB-u proveden prvi korak
samoevaluacife, §to je samo mali informativri dio koji
sam za sebe ne znali mnogo. Pravu evaluaciju trebalo
bi provesti kako se to radi u svim razvijenim znanstve-
nim sredinama. Kao primjer, posebno preporudam
studiranje postupka evaluacije u Max Planck institu-
tima 1 Njemackoj, koji je detaljno opisan u dostupnom
dokumentu.? Joé jedan dokument iz kojeg se vidi kako
se provadi evaluacija je upravo zavrdeno izvjeéée4 oeva-
luaciji kotu je zatraZio Australian National University
(16. u svijetu u nedavnom vrlo detaljnom is_t-raé'ivramju5
koje je proveo Times Higher Education Supplement).

Polo%aj novaka

vrijeme dok je MZT vodio profesor Kraljevié¢ broj
Unnvaka je znalajno porastao. Slijedece godine, u
vrijeme Ministra Flege doélo je do krize i skoro godinu
dana novaci se nisu primali. U tom razdoblju Ruder
je izgubio nekoliko najperspektivnijih novaka koji su
nakon duzeg fekanfa oti$li u inozemstvo. 1z iskustva
zname da Ce se samo neki od njih viatiti. Ove godine
Ministar Primnorac penovo je pedrZao prijem novaka i
imali smo vrle dobru godinu.
Kriza zbog neodobravanja mjesta za novake
2003 g znatno je financijski opteretila Institut jer
je dogevoreno da vlastitim sredstvima iz projekata i
institutskim rezervama podriinmo oko 15 novaka dok
se stanje ne pobolj$a. Jedno mjesto za ovaka ljubazno
mi je odobrila Privredna banka na nagovor g. Prke.
Velike fluktuacije u primanju novaka izrazito
su nepostene prema generacijama koje zavrde studij
u krivom trenutku i nanoge veliku §tetu zajednici
zbog gubitka najboljil ljudi. Potreban nam je sustav s
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dugortoénom vizijom i unaprijed poznatim financira-
njém na odrzivoj razini. O stvaranje te'vizije 1 sustavnaj
brizi ¢ novacima pi’sao6 sam u Vjesniku od 7. studenog
2003. g,

U prvoj godini mandata uz podriku tadasnjeg
¢lana Upravnog vije¢a dr. Spaventija iz Pliva istraZivanja
dogovorio sam s Plivom sporazum o zajednitkim no-
vacima. Sporazum je sklopljen 11, 7. 2003. g. i u njemu
su predvidena svake godine do tri mjesta novaka i1 uku-
pnoj vrijednostt od 450.000 kuna po stipendiji, Principi
su zajednigki izbor novaka, rad u podrugjima znanosti
keja zanimaju Plivu i po zaviSetku poeslijediplomskog
studija vjerojatno radno mjeste u Plivi. Prvi novaci pre-
ma sporazumu zapofeli su s radom,

U prosjeku, IRB prima cko dvadeset novaka
godidnje. Broj mjesta koja se oslobadaju odlaskom
u mirovinu je oko deset {ne broje¢i dug iz prijagéniih
godina), Zbog povedanog breja novaka i zbog sadadnje
velitine Instituta u buduénosti svi zavr¥eni novaci ne
¢e modi nastaviti kao znanstveni suradnici. Institutu
treba dnaliza novaka i slobodnih mjesta u sustavu za
oko 5 godina.

Na fazini zavoda trebalo bi veé sad trebali
planirati bududi ustroj. Koji laboratoriji de imatl pri-
oritet. zbog izvrsnosti. zbog doprinosa zajedrici, zbog
sudjelovanja u nacionalnim nastavnim programima?
lake je najbolje planirati nakon vjerodostoine evalua-
cije, vremena ima tako tmale da je uputno zapoteti §to
ranije.

Svjetska banka na IRB-u

snovni zadatak IRB-a je $to ve&i doprinos razvoju
O-zemlje._ kroz istraZivanja. ohrazovanje, stvaranje
ili podréku tehnologiji i pruZanje ekspertnih usluga.
SB je doBla je na Ruder sa zadatkom da poveéa dopri-
nose Instituta u primjeni znanja. PoSto je angazmari §8
bio dogovoren na razini Vlade, sva tri ministra koji su
obavljali duZnost u vrijeme mog mandata bezrezervno
su podrZavali angaZman SB na Ruderu.

Iz perspektive ravnatelja, imao sam nesrecn
da je misija' Svjetske banke na Institutu zapoéela neko-
liko mjeseci nakon podéetka mog mandata i pratila me
sve do odlaska, Na poslove vezane uz misiju izgubljeni
su tjedni i mjeseci mog vremena. 1z TAL-2 zajma RH
potrofen je znalajni novac koji se za istu svrhu mogao
upotrijebiti znatno efikasnije. Uzev&i u obzir koliko su
skromni desadainji rezultati moZemo sa sigurnosdcu
tvrditi da smo uz potrebnu slobodu odludivanja mi
mogli ciljeve te misijé sami ostvariti mnogo belje i uz
mnogo manji trofak, Posebrio mi je #ao §to su vlade RH
imale povjerenje u nedokazanu djelotvornost SB-a nisu
imale povjerenje u hrvatske znanstvenike koji su svoje
sposobnosti i kvalifikacije dokazali u vrle zahtjevnoj
konkurenciji razvijenog svijeta i koji na umu i u srcu
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imaju jedino nacionalne interese RH,

Iako je razvoj inovacija ili tehnologija baziranih
na znanju hvalevrijedan cili, SB je Zesto taj cilj shvacala
preusko i time pojednostavila zadatak Instituta na
formulu «40% udic od vlastitih prihodas. lako je ne-
upitno da IRB treba biti na trZistu gdje e naci  dio
potrebnih sredstava i iskusiti disciplinu koju trziste
zahtijeva, zadaca Instituta mnogo je £ira negd samo o0s-
tvarenje zarade,

U pregovorima tijekom 2002. g. SB je prihva-
tila moj stav da reformu Instituta ne treba gledati samo
kroz povecanje zarade nego kao povecanje sveuku-
pnih doprinosa instituta zajednici. Taj §iri pristup je
u osnovi finskog modela, koji se pokazac izvanredno
uspjeSan, U ostvarenom finskom modelu doprinos
povedanju nacienalnog bogatstva postiZe se veéim di-
jelom u drugom stupnju kroz povedanu inventivnost
privatnih drutava.

Da bi se program reforme za koji se zalaZe
SB mogao provesti potrebno je mnogo vise painje po-
svetiti znanstvenoj izvisnosti na Institutu, jer je iz
tisuéa primjera poznato da se najuspjedniji inovatori
nalaze unutar skupa najboljih znanstvenika. Takoder
je regulativaim okruZenjem patrebno potaknuti stvat-
anje inovacifa, tako da se kad god je to mogude u
znanstvenom radu ima na umu mogucnost primjena,
Super-skupi konzultanti SB nisu obracali paZnju na
pobolj$anje motora koji éé pokretati stvaranje inovacija
nego su trodili dane na detaljne {i kako Hrvatska ba-
nka za obnovu i razvoj pife u recenziji, nereéalisti¢ne)
tinancijske projekcije s postojecim prijedlozima.

Regulativno okruZenje u RH ne nudi uviete u
kojima bi se mogle provesti nakane STP programa 3B,
Stoga program, kako je zamisljen i ponuden na pocetku
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ove godine po mojem uvjerenju nije imdo izgleda za

.uspjeh. O tome sam pisao g. Ministru, pisad u SB,

pisa‘o7 1 Vijesniku (4. svibnja 2004), govorio za ¢asopis

Banka® (kelovoz 2004, g}, bez uspjeha.

Unutar projekta Svjetske banke napisan je de-
taljni Poslovni plan, koji je bio rezultat timskog rada
mnogih suradnika, kao i plan razvoja Instituta. Plan
su krajem travnja ove godine slijedili prijedlozi forma-
Inih ugovora koje je pisala SB. U prijedlogu, ugovori su
sadriavali legalne obveze koje IRB ne bi mogao ispu-
niti. Izmedu zahtjeva Ministarstva za suradnju sa SB i
zahtjeva SB koji su bili neprovedivi, bez moguénosti za
kontaktiranje SB ili MZOS naao sam se u neodr#ivom
polozaju u kojem je mi je jedino preostala najava odla-
ska i zahtjev za pokretanjem postupka izbora drupgog
ravnatelja.

Nakon $te je u srpnju objavljena vijest o mo-
jem odlasku doglo je do raznih reakcija. Prvi su bili na-
padi u dnevanom tiskn (dr. Maksi¢, dr. Zovkae) gdje je
bilo i poluistina ili neistina. Jo$ i danas ne razumijem
motive za takav postupak. Zanimljivo je primijetiti da
je u otprilike isto vrijeme i profesor Radman postao
Zrtvom jo§ muogo tefih I neosnovanih optuZbi u tisku
i elektronickim medijima.

Znanstveno vijefe IRB-a sad se po prvi put ozbi-
lino zainteresiralo za Poslovni plan 1RB-a sastavljen
pod vodstvom SB. Plan je doista bio log, $to je rezultat
dugotrajne nezainteresiranosti djelatnika Instituta i
krivag koncepta SB, Medutim za pisanje plana dobro se
znalo, odrZane su dvije tematske sjednice Znanstvenog
vijeéa a svi su preko internet stranica ravnatelja po-
zvani na ukljucivanje u rad (poziv je dvije godine bez
prekida bio dostupan na IRB stranicama ravnatelja), §
mnogo strana. uklju¢ujuéi i MZOS progladeno je da se
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vi#adilo u tajnosti a krivnja je preébafena na  vodstvo
nstituta i ravnatelja. U stvarnosti, ni jednom u vrijeme
yndata nisam odbio pokazati neki dokument kad je
o zatrafen a sve vaznije vijesti objavljivac sam na
internetskim stranicama,

Najava odlaska dovela je i do mog sastanka sa
SB na razini regiorialnog direktora Mr. Anand Seth-a,
$to e vierujem trezultirati u mnogo boljoj 1 korisnijoj
verziji STP projekta. U retrospektu, uvjéten sam da
je odluka o odlasku bila korisna jer je pokrenula po-
stupak preispitivanja STP projekta i nacina sudjelova-
nja IRB-a u tom projektu. Bilo bi bilo lijepo da se sve
moglo provesti na civilizirani nadin.

Institut Ruder Boskovid u nastavi

N d svog osnutka IRB doprinosi nastavi na vi-
J sokim uéilistima u zemljl i ta djelatnost jedan
je od osnovnih stupova nade mistje. U sadaénje Vri-
jeme doprinesi su najvife individualni, predavanjem
ili sudjelovanjem u mnogobrojnim dodiplemskim
i peslijediplomskim kolegijima ili §to je bar jednako
vazno mentorskim radom sa skaoro dvije stotine zna-
nstvenih novaka, Vierujer da IRB treba biti ¢visto po-
vezan sa svim hrvatskim sveutilidtima 1 tijekom ma-
ndata uvijek sam nastojao jacati suradnju Instituta sa
sveudiliStima,
VaZedim Zakonom o znanstvenoj djelatnosti

i visokom obrazovaniju instituti su iskljuleni iz popi-
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sa visckih -ufilidta. Time instituti nisu udll u koncept
funkcionalne integracije na kojoj se osniva Zakon. Na
sastancima povijerenstva Senata sveudilidta u Zagrebu
na kbjima sam ja sudjelovae ljubazno¥cu rektorice prof.
Helene Jasne Mencer, pitanja vezana uz sudjelovanje
instituta u nastavi raspravljana su krajem studenog
2002. g. Nakon rasprave prihvaden je prijedlog prema
kojem:

U izvodenju poslijediplomske djelatnosti, znanstveni
instituti mogu dobiti status visokog u¢ilista u sasta-
vu sveudilifta. Ta formulacija nije ugla u Zakon, a kad
sam je na jednoj od rasprava pokudao braniti ministar
Flego je pred vecim skupom izazvao neugodnu scenu.
Prihvacanjemn Zakona, IRB je i dalje u podruéju nastave
ostao u neravnopravnom poloZaju,

Sadasnji kao i prijasnji zakon ne sprijetavaju
Institut u osnivanju zajedni¢kih studija. Koacept
zajednifkih studija korak je naprijed u sudjelovanju
1RB-a u obrazovanju. Taj pristup mnogo je bolji od indi-
vidualnih ugevora djelatnika jet se Institut priznaje
kao partner i ukljuuje u stvaranje koherentnih na-
stavnih programa,

Prvi je takav studij iz podruja zastite prirode
i okolia osnovan 2001. g. u zajednici sa SveudiliStem
u Osfjeku. IRB s oko 500 znanstvenika i poslijediplo-
mskih stiudenata medu kojima je vife od 120 zna-
nstvenih savjetnika ima potencijal za otvatanje vise
vrijednih novih zajednitkih studijz i to smo i nastojali
ostvariti.

Sveutiliste u Zagrebu: Tijekom prodle tri godine sura-
dnja sa Sveutili$tem u Zagrebu znatno je unaprijedena
S Medicinskim fakultetom prosle je godine potpisan
dogovor o suradnji i pokrenut smjer Molekularna
medicina u okviru doktorskog studija Medicingkog
fakulteta (voditelji prol. Kregimir Paveli¢ i dr. Neven
Zarkovic, IRBY,

Studij Environmental Management koji Sveucilidte u
Zagrebu vodi u suradnji s American Chamber of Co-
mmerce i Institutorn Ruder Bogkovié zapodeo je radom
ove jeseni, u Zagrebu i Dubrovniku {voditelii prof. Na-
talija Koprivanae, Sveutili§te u Zagrebu i dr Tarzan
Legovi¢, IRB). Predavanja se drZe na engleskom jeziku
a na prvu godinu upisano je oko 25 slugatelja.
Sporazum o suradnji izmedu Kemijskog odsjeka Pri-
rodoslovno-matematickog fakulteta i IRB-a je nakon
kerishih rasprava ofivlien i poboljian. Taj sporazum
posluzit ¢e kao model za suradnju u podrudju biologije
a nadamo se kasnije i fizike,

Sveudilite u Dubrovniku: Inicijativom ravnatelja
IRB-a i rektorice Sveufilidta u Zagrebu nafe institucije
podriale su pozivajuéi se na buduéu suradnju u rujnu
2002. g. pismom namjeré Nacionalnom vijeéu osnivanje
$veutili¥ta u Dubtovniku. Formalni sporazum o sura-
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dnji TRB-Dubrevhik potpisan je 9, 2, 2004. g. U okviru
suradnje; sa SveutiliStem u Dubrovniku i Medicinskim
fakultetom Sveutilidta u Zagrebu dogovoren je dokte-
1ski studij iz onkelogije u Dubroyniku. Koncept studija
nastavnici su entuzijasticki prihvatili a suradivat ée svi
medicinski fakulteti u zemlji. Voditeljif su dr. Vrbanec,
dr Zarkovi¢ i dr. Margaritoni a pripreme se nalaze u
naprednoj fazi,

SveuciliSte u Rijeci: Sporazum o-suradnji potpisan 5. 3
2004. godine, Prvi predvideni zajednicki studiji bit ¢e
iz podrudja koja povezuju znanosti i ouvanje okoliga.
Izgradnju 'sura.dnj_e sa Sveutilitem u Rijeci vidim kao
jedan od pricriteta za 2005. g.

Rad na internim pravilima Instituta

T RB nema dovoljno kedificiranih pravila koja bi regu-

lirdla osnovne djelatnosti Instituta. U tom smislu u
proslom razdoblju postignut ie odreden napredak iako
se pribvacene gbitaje tesko moZe brzo promijeniti.

Pravilnik o wstroju i Pravilnik o ustrojit radnik
mjesta promijenjeni su tako da se povedaju ovlasti i
odgovornosti predstojnika zavoda. Promjena je zasad
imala same ogranifeni ucinak. Eventualno, efikasno
peslovanje Instituta zahtijevat ée vedi stupanj samosta-
Inosti, planiranja i odgovornosti pojedinih zavoda,

Pravilnik o wuvjetima za izbore u znanstvena i
istraZivacka zvanja i Pravilnik o postupku izboia u
znanstvena i istrazivacka zvanja promijenjeni su tako
da budu u skladu sa vizijom instituta u buduénosti.
Medutim, zhog numeri¢kih pravila koja vrijede u RH i
inercije znanstvenih vijeda ta se pravila jo¥ uvijek Zesto
ne primjenjuju.

Godisnja evaluacija i planiranje rada uvedeno je za
sve znanstvenike. Glavna svrha evaluacije i planiranja
rada je pomo¢ zaposlenicima u odredivaniju ciljeva rada
i razvoja karijere u istraZivanjima, nastavi, administra-
ciji ili radu na drugim zadatcima. Uvedenim postu-
pkom utvrduje se nedto formalnije odgovornost u aba
smjera: odgovornost znanstvenika préma Institutu i
odgovornost Instituta prema znanstveniku,

Pravilnik o mentorstvu i radu znanstvenih novaka i
asistenata je skoro dovrienom i sad je opticaju za do-
bivanje zadnjih primjedbi. Intencija je da se pobolj$a
akademsko vodenje, briga za novake i uvede odgovo-
rriost mentora i studenata u obrazovaom procesu, Uvo-
di se vide znanstvenika u mentorski pestupak, take da
¢emo novacima modi pruiti §to vise znanja i iskustva.

Najpotrebniji novi pravilnici
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Institut je opterecen s vecim brojem problema kojis
davno stvoreni a sad ih je jako te¥ko rijediti, Po miojen
migljenju jedan od vedilt problema je netransparen
mijeSanje proratuniske i kemercijalne djelatnost. Iake®
se to na vecoj skali dogadalo u LAIR-u, praksa nije usa-
mljena i dogada se takoder i na individualnoj razini.
Institutu su potrebna jasna pravila prema kejima se
komercijalna djelat'nos_t treba deklarirati 1 odobriti
od strane poslodavca. To je normalno obiéaf u javnim
institucijama i predlo¥ci” za takve pravilnike postoje.

Takoder su potrebna pravila ¢ angafmanu
djelatnika Instituta na poZeljnim vanjskim zadacima,
kao §to je prihvacanje vanjskih ugovora. odrZavanja
predavanja ili konzultacija, Poslovi koji su u skladu
§ misijom i ciljevima Instituta, makar bili i pose-
bne placeni. nama su u interesu, Medutim 1 sluéaju
placenih poslova potrebno je utvrditi granicu do koje
se moZe uz punu pladu ostaviti rad na Institutu i po-
svetiti se drugim poslovima, Nekad se za to uzima
jedan dan u tjednu (znaéi granica je ukupno 52 dana u
godini). Ponayo, pastoji mnogo predlozaka od kejih ja
samo citiram onaj koji najbolje poznam,'®

Tredi pravilnik koji nham je potreban odnosi
se na intelektualno vlasnistvo. Pravilnik bismo vet da-
vno bili napisali i provadali da nijé na drZavnoj razini
zapolet isti posao, Idealno bi bilo da se na sve javne
ustanove RH uvedu ista pravila. Prikladni predloZci
postoje od kojih ponove citiram samo jedan.!!

1 na kraju, treba nam pravilnik koji e reguli-
rati status nagih djglatnika u mirovini i dati im status
koji su svojim radem zasluzili. Veliki dio- posla vec je
obavljen i pravilnik treba §to prije dovrsiti.

Neki od vainih uspjeha IRB-a 2002-2004 u kojima
nisam imao udjela:

-Ostvatenje suvremene myefe za prijenos podataka (dr.
Skala i suradnici);

-Nabavak novih kapitalniih instrumenata (Povjerenstvo
za oprerru, posebnoe dr. Rendic);

-Otvaranje metodologkih te¢ajeva u biologiji i biomedi-
eini {dr. Ambriovié-Ristov i suradnict):

-Ostvarenje suvremenog web sucelja {(dr. Smuc i sura-
dnici):

-Uspiesno organizirani Otvorent dani Instituta {stotine
dobrovoljaca, voditeljica odbora dr. Pifat);

-Povrat pdv-a i kupnja pretrafnog e¢lektronskog
mikroskopa (Mirna Benat, dr Mari¢, dr. Music).

Rad u nacionalnim tfelima i povierenstvima
Ravnatelj Instituta Ruder Bokkovié ima vazni zada-
tak sudjelovanja u raspravaiha na nacienalnoj fazini i

pripremanju prijedloga za nacionalnu regulativu, Tom
radu je u proglom mandatu posvedeo dosta vremena.
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Osnivanje Sveucilisnih savjeta

ahvaljujuéi ljubaznom pozivu rektorice prof. Me-
cher bio sam prisutan na sastancima Povjerenstva
Senata Sveucilidta u Zagrebu koje je pripremalo prije-
dlog Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju. Uz podrsku rektorice i dekana profe-
sora Labara i profesora Krajcara prihvacen je princip
vrhovnog tijela sveucilista koje §titi interese studenata
i zajednice. Senat Sveucilista formalno je podrzao pri-
jedlog, i on je u$ao u nacrt zakona koji je pripremilo
Sveutilidte u Zagrebu, Prijedlog je podrzalalo i Zna-
nstveno vijece IRB-a.
U posljednjoj reviziji Zakona. prije izglasavanja u Sa-
boru, na 7alost su Ministar Flego s nekoliko bliskih
suradnika oslabili tekst koji definira ulogu Savjeta
zamjenom rijeci odgovoran za ostvarivanje s rijeima
brine za ostvarivanje. Tekst koji je usao u Zakon (CL
60) glasi
Sveudili$ni savjet je tijelo koje brine za ostvariva-
nje djelatnosti sveuciliSta prema aktu o osnivanju i
statutu. Posebice, sveu(ilisni savjet brine o razvoju
sveucili$ta i njegovoj interakciji s drustvom u kojemu
djeluje te raspravlja i potvrduje strateske i razvojne
odluke senata, sukladno statutu sveudili$ta.

Polovicu ¢lanova, medu kojima je najmanje
jedan student, imenuje senat a po Sestinu (lanova
imenuju osnival, jedinice lokalne samouprave i go-
spodarska komora. Usprkos slabljenju prvotne zamisli,
sveucilista su time po prvi put dobila tijelo koje &titi
interese studenata i zajednice.

Neprihvaéeni prijedlozi:

dbacivanje principa automatskog napredovanja do
Orazine profesora/savjetnika (podrzano ranije ove
godine u raspravi sa strane svih delegata sveucilista
i sindikalnih predstavnika, podrzano od Rektorskog
zbora ali na kraju nije proslo iz meni nepoznatih ra-
zloga;
Lakge sudjelovanje javnih instituta u nastavi (nije
prihvaéeno u Zaken);
Promjena pravilnika o napredovanju i primanju u
zvanje (nije doslo do rasprave):
Stvaranje dugoroéne vizije sustava novaka (nakon
rasprave u Saborskom odboru 2003. g. bez dalinje
akcije).

Nacionalna zaklada za znanost, visoko skolstvo i
tehnologijski razvoj RH

Udosadaén]’em radu Upravnog odbora Nacionalne

zaklade sudjelovao sam kao predstavnik javnih
instituta,
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Zakljucak

zvjese moguce ostavlja premalo nade za brzo
Ipoboljéanje uvjeta i na¢ina rada u sektoru znanosti i
visokog obrazovanja. Nisam Zelio reci da su poboljsanja
nemogucéa nego istaknuti da dosadagnji nacin rada pre-
sporo vodi do napretka, posebno u starijim znanstve-
nim i obrazovnim ustanovama u Zagrebu. Napredak se
vise vidi u razvoju unutar manjih sveucilista, a posebno
moram istaknuti Dubrovnik koji je jedino jedinstveno
sveuciliste, Medutim ¢ak i Pula u prijedlogu osnivanja
modernog sveucilista Zeli zadrzati arhai¢nu pravnu
osobnost fakultetal

Bez detaljne analize ipak ¢u se usuditi pro-
gnozirati da brzina napredka koju vidimo u RH vodi u
neizbjezno daljnje zaostajanje za razvijenim zemljama.
Prestizu nas druge tranzicijske zemlje u Europi i na-
ravno mnoge zemlje u Aziji. Nasa sveudilista ne ulaze u
popise najboljth na svijetu, premalo je onih vrijednih
kreativno novih iskoraka u znanosti. U globaliziranom
svijetu razlike izmedu uspjeénih i neuspjesnih stvaraju
se vrlo brzo i ako veé nije prekasno ostalo nam je jako
malo vremena. Na primjer, nadi strani partneri sve vie
nastoje privuci najbolje studente iz RH na dodiplomski
studij, odlazit ¢e se sve ranije i ranije. Namjera je da oni
tamo i ostanu. SR Njemacka je osnovala Max Planck
poslijediplomske kole velikim dijelom zato da bi pri-
vukla najbolje znanstvenike iz tranzicijskih zemalja.

Nadi najbolji znanstvenici postizu vrhunske
rezultate na mjestima profesora u Bostonu. Frankfu-
rtu, Parizu, Seattlu, Ziirichu... Vrlo pohvalni program
mijesta za povratnike pri MZOS je neselektivan, i ne
pruza dovoljno mogucnosti najboljim povratnicima a
previse slobode onima koji nisu na toj razini. Rijetki
povratnici koji su dostigli dovoljnu znanstvenu razinu
da u razvijenom svijetu osiguraju tenure («radno mje-
sto na neodredeno vrijeme»), trebali bi nakon povratka
imati vie slobode nego §to je to normalna praksa u
Zagrebu.

Za promjenu postoje mogucnosti, postoje i
sredstva unutar sadasnjeg proraﬁunalz. Iz svega Sto
sam pisao zakljucak je da izmjene ne mogu sama
provesti domacda povjerenstva, ne moze ih provesti
ni MZT ili MZOS bez obzira tko je trenutno ministar.
Izmjene moze osmisliti i provesti samo odgovarajuci
medunarodni savjet s dovoljnim ovlastima, bez obzira
da li ga ¢ine hrvatski, strani ili mijesani ¢lanovi iza-
brani izmedu svjetski dokazanih stru¢njaka.

Svi problemi sveukupnog javnog sektora RH i
zatim sektora znanosti i visokog obrazovanja su na ma-
njoj skali problemi i za IRB. Isti mehanizmi sprijecavaju
uspjesniji rad i isti neuvjerljivi argumenti prezenti-
raju se lakovjernim slugateljima da bi se opravdalo
zadrzavanje sadagnjeg sustava rada. PoboljSanja na
Ruderu bit ¢e moguca jedino u okviru sveukupnih
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poboljanja u vedim sustavima od kejih je Ruder samo
jedan dio. Dok se to ne provede, STP misija Svjetske
banke osudena je na neuspjeh, Ogranicenje STP misije
na samo nekoliko institucija koje bi onda bile primjer
ostalima je nemogudi zadatak i nije ga tako trebalo
zamisljatt.

Institut Ruder Bogkovic je jedinstveni nacio-
nalni resurs, sa mhogo izvanredno dobrih i poZrtvoviih
dielatnika. Stoga je bitrio raditi u smjern koji & Insti-
tit satuvati i ojatati. Za Ruder, ptosjelni uspjeh iije
dovoljan. Ulazak u EU donosi mnogo viZe zahtjeve. a
proracun RH bit ¢e u sve teZem poloZaju. PodilaZenje
prosjednostt dovada cijeli Institut u opasnost, jer za-
ustavlja ili potie na odlazak onaj mali broj najboljih
znanstvenika koji bi u buduénesti trebali voditi rad na
IRB-u.

Stvarne korake reforme IRB-a treba osmisliti
grupa u kojoj ¢e sudjelovati strand struénjaci iz sektora
znanosti i visokog obrazovanja koji nisu. u sukohu inte-
resa oko donofenja najbeljih rjesenja kao 1 strucnjaci
iz gospodarstva, Ne bi bilo tegko sastaviti eminentno
tijelo uspjesnth i dokazanih prijatelja RI iz podruéja
znanosti I visakog obrazovanja i nakéon toga poslusati
njihove saviete. Na primjer, Medunarodrii savjet
IRB-a ima u svom sastavu vife eminentno prikladnih
stru¢njaka. Nezavisno drugo midljenje treba naravno
uvijek zatraZiti, ali ponove od grupe istinskih ekspera-
ta koji u odluci nemaju nikakve vlastite interese,

Ako se sad vratimo na iru zajednicy, tajvile
od svega potrebnz j¢ odludnost za pronijenu raspore-
da privilegija u smjeru razvoja i socijalie pravde. Na
primjer, socijalnu pomo¢ vige zaslufuju obitelji vuko-
varskih branitelja a- manje oni uspjedni 1 inteligentni
ljudi unutar sustava znanosti keji nisu dostigh neo-
phodnu razinu 1 koji bi mogli davati vrijedan dopri-
nos drugdje, na primjer u veleutilidtima i1 skolama®™®,
Rad u sektoru ztianosti 1 visckog obtazovanja RH nije
pravo nego privilegija, koju treba opravdati brigom za
studente 1 doprinosima zajédnici i naciji. Fleksibilno
radno vrijene je takoder privilegija koju se ne smije
zloupotrebljavati, i tako se moZe duge nabrajati.

Sa¥etak izlaganja moZe se skratiti na.dva uvjeta
koji trebaju biti ispunjeni da bi se brie napredovalo.
Sada nije ispunjen ni jedan. Ake se ne ispune, svi drugi
putevi bit ¢e prespori i zaostajanje RH u globalnoj utrci
Ce'se nastaviti:

1. Vlada treba odluéiti da zaista Zeli provesti reformu
znanesti i vifeg obrazovanja;

2. Provodenje reforme treba zatim povjeriti na-
iboljim, dokazanim i svjetski priznatim struénjacima
izvan RH koji nemaju osobni ili institucionalni inte-
res unutar sustava u nasoj zemlji.
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Na kraju izvie$éa malim za slobodu dodati ne-
koliko osobnih dejmova. Moje imenovanje na mijesto
ravhatelia Rudera bio je rijetki eksperiment jer sam
u nedavnoj prolosti bio jedini (ili jedan od rijetkih?)
znanstvenika koji su se sa razine profesora uglednog
sveutilidta i &lana akademije zaista i vratili na odgo-
vorno mijesto u -sustavu RH. Zidto je nakon zavrdetka
prirodno zahvaliti na povjerénju prilikom imenova-
nja, zahvaliti mnogim dragim kolégama i kolegicama
s kojima je bilo lijepe raditi i obratiti se drugim nasim
znanstvenicima u slitnom poloZaju. Rad na Institutu
Ruder Bogkovi¢ zajedno sa svim uspjelim i neuspjelim
projektima bio je rijetka privilegija i veselje. Sav trud,
tazotaranije ili uvrede neznaajni su u odnosu na srecu
koju donosi poneki rijetki napredak, pogotovo ako se
odnosi na uvjete u kojima €e raditi mladi ljudi. Svim
nafim znanstvenicima koje privlaci zelja pridonijeti
razyoju u domovini preporudio bih provesti neko vri-
jeme, barem onu sabbatical godinu, u radu u RIL Je-
dino kroz va¥ utjecaj, sa mnogo strana, moze se ubrzati
napredak.

! http://werw.amhr/clanci/sluzbeno/ 1957/ 0550 kit

? gako najbolje usmjeriti sustav znanosti i Zznanja,
hitp:/fwww.ijesnik he/pdi/2004%5C02%5C06%5C12A12.PDF
e Evaluation-Procedures of the Max Planck Society,
huip:/fwww.npg.de/pdf/evaluation_2002_06_en.pdf
4 http://info.anu.edu.an/Discover_ANU/Review/ pdf/Commi-
ttee_Report.pdf
shtt-p:l/www.thes;co.uk/c.urrentmediticn/story.a'spx?:tmy_
id=2016877

. Kako sprijediti loimove u susiavu potpore novacima
http:/rwww.ijesnik hr/pdf/2003%5CI1%5C07%5C14A14. PDF

L Sudjelovanje Svietske banke u ostvarenju projekta tehnoloskog
razvoja hrvatske znanosti ne jamé&i uspjeh,

http://www.viesnik hr/pdf/2004%5C05%5C04%5C13413. PDF

B Pamet bez cijene, E. Vlahovi¢ Zuvela,
http://arhiva.bankamagazine.hr/mzb%5Fvirt%5Fcatalog/
banka%5¥ed/2004/08/pdf/ 16-204teivin.pdf

9 Company Directorships, Secretaryships and Partnerships
http://www.anu.edu.an/cabs/policies/1302a_companydirecto-
rship.pdf

e Externally-funded Grants, Consultancies and Contracts
http://info.,anu.edu.au/policies/Policies/Research/Other/Hxte-
rnal_Grants.asp

1 Intellectual Property: Ownership, Protection and
Commetcialisation

hitpi/www. anu.edn.au/cabs/policies/1208b_intellectualprop-
erty.pdf

12 pnte Bajo, Financiranje visokog $kolstva i znanosti, Zagreb:
Institut za javiie financije, 2003,

13

veliki broj kolega iz moje generacije sjeéa se da su nama u

srednjim Skolama desto predavali doktori znanosti.
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Prof. dr. sc. Kresimir Pavelié, dr. med.,

izabran za potpredsjednika

European Molecular Biology Conference (EMBC)

PISE: MISLAV JURIN

ana 16, studenog

2004, Institutu
«Ruder Boskovié» i Hrva-
tskoj znanosti odano e
veliko priznanje. Prof. dr.
Kredimir Pavelié, redovni
tlan EMBO (European Mo-
lecular Biclogy Organiza-
tion) i delegat Hevatske u
EMBC (European Moleci-
lar Biology Conference) iza-
bran je za potpredsjednika
EMBC. To je prvi puta da
je znanstvenik jedne tzv,
periferne zemlje izabran
n1a tako visoku funkciju.

Sustav EMB saci
njavaju EMBO. EMBL i
EMEBC. EMBO je skup od
1200  stalnih  €lanova,
medunarodno  istaknutih
znanstvenika medu kojima
je 38 dobitnika Nobelave
nagrade. Uspeostavljen
1964. EMBO pre-
dstavlja najznacajniji skup
zna-nstvenika iz podrudja
biologije i medicine u svi- s
jetu. EMBL (European Molecular Laboratory) predstav-
lja mreZu instituta za bazitnu znanost iz podrudja bi-
ologije koje je ustanovilo 17 zemalja {lanica. Institut
zapodljava 1300 ¢lanova iz 60 zemalja s laboratorijima
u 4 zemlje (Engleska, Njemacka, ltalija, Francuska),
Ovaj trentitak to su ponajbolji laboratoriji na svijetu iz
podrudja prirodnib znanosti,

EMBC je medunarodna organizacija koju
sadinjavaju 24 Europske drfave. Osnovan 1970,
godine EMBC od samih podetaka financira ak-
cije EMBO te promovira transnacionalni pristup
ptiro-dnim znanostima. Danas EMBC pomaZe $irok
spektar akti-vnosti: stipendije istraZivacima, putovanja
te. kratke ili duZe boravke. radionice, sudjelovanje po-
zvanih predavata ¢lanova EMBO na medunarodnim
skupovima itd.

Rukovedstvo EMBC sacinjavaju predsjednik (trenutno
iz Finske), dopredsjednik (Hrvatska i Norveska) te ge-
neralnitajnik EMBO/EMBC, Delegate: EMBC nominirafu
matiéna ministarstva dr¥ava €lanica. a obitne su to ili
ugledni svjetski znanstvenici, redovni clanovi EMBO
ili dezavni sekretari/zamjenici ministra znanosti.

Strategke odluke u vezi s djelatnogéu EMBC priprema
tzv. Strategic Working Party kojeg je od nedavno
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Prof. dr. sc. Kresimir Pavelic, dr. med.,

takoder ¢lan dr. Kredimir Paveli¢. Utjecaj Hrvatske u
EMBO/EMBC sustavu bit ¢eé nadamo se jo§ vedl iako
je Hrvatska zadnjih godina bila jedna od istaknutih
¢lanica §to potvrduje i nedavni sastanak EMBO lanova
u Dubrovniku (EMBO Sectorial Meeting en Molecular
Medicine).

lzboru Kredimira Pavelica na funkciju po-
tpredsjednika EMBC prethodila je svedana proslava 40
godina postpjanja EMBO u Mannheimu na kojoj je pri-

Skupu je pored istaknutib ¢lanova EMBO i
nobelovaca prisustvovao veliki broj delegata
driava ¢lanica i njihovih ministara, te
djelatnika Eanropske unije.

sustvovao i driavni tajnik Ministarstva znanosti; obra-
zovanja i §porta prof. dr. Juraj BoZifevié. Skupu je pored
istaknutih €lanova EMBO ‘i nobelovaca prisustvovao
veliki broj delegata driava ¢lanica i njthovih ministara,
te djelatnika Europske unije. KreSimir Paveli€ je tom
prilikem edrZao 1 pozvani govor na temu Life Science
in the Europe of the Future: from the perspective of
peripheral country.
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PISE; KATA MAJERSKI

ovjerenstvo za dodjelu Godisnje nagrade Drustva
Psve‘uéili§nih hastavnika i drugih znanstvenika
u Zagrebu dodijelilo je ukupno 12 nagrada mladim
znanstvenicima i umjetnicima za postignuéa u 2004.
godini. Svecanost dodjele nagrada odrzana je dana 20.
prosinca 2004, godine u auli Sveucilista u Zagrebu, Do-
bitnicima su nagrade uruili predsjednik Drugtva prof.
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dr. sc. Zelfko Horvati¢ i rektorica Sveudilifta u Zagrebu
prof. dr, sc. Jasna Helena Mencer,

Ponosni smo §to su dobitnici sedme Godidnje
nagrade ¢ak tri mlada znanstvenika iz Zavoda za orga-
nsku kemiju i biokemiju Instituta Ruder BoSkovié. To
su: dr. sc. Robert Vianello, dr. sc. Maja Ro¥¢i¢ i mr. sc.
Ina Nemet,

Dr. s¢. ROBERT VIANELLO vi$i je asistént u Grupi za kvantnn organsku kemiju. Objavio
je ukupno 17 znanstvenih radova te odrZao jedno pozvano predavanje na medunarodnom
simpoziju. UZe su mu specijalnesti problem interpretacije interakcija Lewisovih kiselina
i baza, kao i dizajn do sada najjacih neutralnih organskih superkiselina. Nagrada mu je
dodijeljena za znanstveni rad iz kemije, podrudje prirodne znanosti objavljen u Zasopisu
Chemistry - A Eurapean Journal 2004, 10, 5751-5760.

Dr. sc. MAJA ROSCIC vidi je asistent u Laboratoriju za kemiju ugliikohidrata, peptida
i glikopeptida. Objavila je ukupno 13 znanstyenih radova od kojih 8 u kategoriji CC/
SCI. Podruéje istraZivatkog interesa M. Rog¢i¢ obuhvada kemiju bioorganskih molekula;
peptida, ugljtkchidrata i glikopeptida. Uza joj je specijalnost istraZivanje procesa nee-
nzimske glikacije peptida / proteina te mehanizam nastanka produkata u ranom stadiju
Maillardove reakcije in vitro. Bavi se strukturnom karakterizacijom i konformacijskom
analizom izoliranih prodiukata te ispitivanjem stabilnostl izoliranfh glikokonjugata u
humanom serumu. Nagradena je za znanstveni rad iz kemije, podrudje pritodne znanosti
objavljen u ¢asopisu Eurcpean Journal of Organic Chemistry 2004, 4641-4647.

Mt. sc. INA NEMET asistent je u Labotatorfju za kemiju ugljikohidrata, peptida i gliko-
peptida, Objavila je 3 zhanstvena rada u medunarodnim Zasopisinma, te 3 kongresna
priopéenja uw CC ¢asopisima: IstraZuje postupke odredivanja metilglioksala u humanoj
plazmi te'radi na sintezi novih biomarkera za ispitivanje degenerativnih promjena uzro-
kovanih hiperglikemijom. Nagradena je za znanstveni rad iz biokemije, podrutje bio-
medicine i zdravstva objavljen u ¢asopisu Clinical Biochemistry 37 (2004) 875-881.
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Nagrade Ravnatelja

Nagrade ravnatelja Instituta «Ruder Boskovié» za doprinos razvoju Instituta i opéem dobru 2004. godine
dedijeljene su:

B dr. sc. Greti Pifat-Mrzljak, za izvanredni uspjeh u organizaciji Otvorenih dana Instituta Ruder Bo¥kovi¢ na kojima
su mnogobrojnt mladi posfetitelji upoznali vrijednost i veselje zhanstvenog rada,

dr. sc. Andreji Ambriovié-Ristov za uvodenje Metodoloskih tefajeva u biologiji i medicini, &ime je sustinski
obogacena poslijediplemska nastava u Republici Hrvatskoi.

B Mirni Benat, dipl. iur., za uspjeSan povrat PDV-a, §to je omogudéile nabavku pretraznog elektronskog mikroskopa

Po prviputa it povijesti Instituta ispostavijena je ovakva nagrada, Prof. dr. sc. Stjepan MarZelja, ravnatelj Instituta,
nagrade je, na prigodnoj svedanosti, urucio 19, studenog 2004. godine.

Nagradene su dobile zahvalnice, novéanu nagradu, te po butelju kvalitetnog australskog vina, kac oscbmi poklon
prof. dr. sc. Stjepana MarCelje.
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Domjenak 2004.

Dana 17. prosinca 2004, godine n Ingtitutu je nika sa Sveucilidta, lanova Upravnog vijeca Instituta,
odr¥an tradicionalni boZi¢ni i novogodidnji domjenak te velikog broja djelatnika Instituta skupu se kratkim

w——, |
R, Ministar dr. sc. Dragan Primorac dr. sc. Mladen Zinié
u knjignici V. kedla. U nazotnosti ministra znanosti, govorom obratio v.d. ravnatelja dr. se. Mladen Zini¢,
obrazovanja i sposta, dr. 8¢ Dragana Pfimorta, uzva- Pazdvavivil nazotsie uz kratki prikaz sitwactje u Tnsti:
: tutin, toplity je rijefima pozdravio djelatnike kojt ko-
ficen godine edlaze-u miroving a-te sui dr.-sc. Lierka
Bretevi€, dr: se. Ana Ferle-Vidowié, dr. s¢. Mislay Juritl,
Ljerka Karlovi¢, dr. s Bartolo Ozreti¢, dr. s¢. Greta
pitaf:Myeljak, dr, sc. Bopdan Sekulid, dr. sc. Nevenka
Silipetar-Picer 1 dr. s¢. Viadivef Valkovic.
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